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SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO
1S037001:2016

Objetivo ODS Conexos: Tipo de Iniciativa
Promover sociedades, justas, ODS 10 Reduccion de las desigualdades Politica de la
pacificas e inclusivas ODS 17 Alianzas para alcanzar los objetivos Empresa (transversal

a todos los centros
operativos)

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS

Localizacion:

* Provincia: Bu
Aires
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#Antisoborno y #Anticorrupcion, #Justicia,
Palabras #integricad #lguaidad, #Livertad, #Etica, #Buen

Clave: gobierno, #Acceso a la justicia, #instituciones solidas
y paz, #ransparencia, #CadenaDeValor.
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RESUMEN
EJECUTIVO

La iniciativa surge de la estrategia adoptada por la compainia
para la operacidon de sus negocios, con foco en laimportancia
de mejorar la integridad mediante la implementacion de
normas de alto nivel y mejores practicas asociadas.

Esta metodologia que integra la estrategia de negocio de

la empresa Empresa Distribuidora Sur S.A. (en adelante
"EDESUR"), se basa en la "Certificacién Norma
ISO37001:2016 “Sistemas de Gestidon

Antisoborno” (Antibribery Manager System “AMS"), para lograr
una influencia positiva tanto en el entorno en el cual
operamos como aquellos con los que nos relacionamos y
generar una cadena de valor virtuosa.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

Implementar y certificar el estandar internacional ISO
37001:2016, con el objetivo de dotarla de herramientas
basadas en las mejores practicas internacionales y la mejora
continua en materia de: Cumplimiento legal, Transparencia,
Etica corporativa y Buen gobierno. La Norma pone a
disposicion de las organizaciones directrices para definir,
implementar, mantener y mejorar un Sistema de Gestion
Antisoborno ("AMS" - Antibribery Management System), eficaz
y eficiente, "autonomo” o integrado en los sistemas de gestion
existentes en la compania.

|dentifica el delito de soborno en algunos sectores relevantes
tales como: publicos, privados y sin animo de lucro; el
proveniente de la de la organizacion; de su personal y de los
Socios de negocios, que trabajan por cuenta, en beneficio de
ésta o enrelacidon con sus actividades y la corrupcion directa
e indirecta (por ejemplo, soborno ofrecido o aceptado por/a
través de un tercero).
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El estandar no aplica especificamente a conductas
fraudulentas, carteles y otros delitos relacionados con la
defensa de la competencia, el lavado de dinero u otras
actividades relacionadas con sobornos, aungque una
organizacion puede optar por ampliar el alcance de su sistema
de gestion con el fin de cubrir estas actividades. La norma no
garantiza que una empresa quede libre de sobornos, sino que
especifica una serie de medidas que ayuda a las empresas a
combatir el soborno y promover una cultura empresarial ética.

Enjunio de 2018 EDESUR S.A. certificOy en 2021 operd la
recertificacion. Este trabajo representd un “leading case” para
el grupo en Latinoaméricay, a partir de ello se expandio el
proyecto a diferentes companias del Grupo en Chile, Colombia
y Peru. En Argentina, hemos sumado a esta certificacion a Enel

Generacion El Chocon, Costanera y Central Dock Sud. Creemos

firmemente que iniciativas como estas resultan positivas
como aporte al funcionamiento del sistema en general y a la
transparencia.
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ACCIONES IMPLEMENTADAS

e Assessment (GAP Analisis / Diagnéstico): Fase facultativa
destinada a averiguar la coherencia del sistema de control
interno con los requisitos de la norma.

e Stage I: destinado a averiguar si el disefio del AMS es
adecuado, a través de entrevistas y analisis documental.

e Stage 2: evalua el nivel de aplicacion del AMS a traves de
controles de operaciones/transacciones llevadas a cabo en
el marco de procesos a riesgo.

e El esquema se completa con dos auditorias de
mantenimiento o vigilancia.



Barreras encontradas para el desarrollo
de las acciones

‘ SOCIO CULTURALES. ‘ OTRAS

Dificultades técnicas: (i) examen exhaustivo del estandar (por tratarse de una norma nueva) y
del funcionamiento del AMS, (ii) poseer el sistema AMS rigurosamente documentado. Aunque
esto al final del proceso, puede verse como una ventaja ya que obliga a trasparentar lo que
consuetudinariamente se realice.

Dificultad socio-cultural: No habia auditores certificados en idioma espanol. Barrera cultural e
idiomatica.

Si bien el estandar ISO 37001:2016 es muy exigente en sus requisitos, quizas para una empresa
de grandes dimensiones como EDESUR S.A., los mas desafiantes resultaron ser la difusion de
la cultura y la capacitacion a todo el personal, con una estrategia diferente, focalizada en las
necesidades especificas del sector al que se brinda.
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Contribucion de la iniciativa
al ODS correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION

Certificacion estandar ISO 37001
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Alianzas Estratégicas

* Privadas (Cadena de valor/Empresa par) Alliance for Integrity

e Sector Publico Pacto Global Red Argentina

e Organismos Internacionales Blue Dot Network — Trust in business (OCDE)
e Sector Académico Camara Argentina de Comercio

International Chamber of Commerce

Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica (AGEERA) Entre otras.

Poder Ciudadano: iniciativa Circulos Virtuosos

Cadena de Valor

“Vendor Day ", jornada en la que participan proveedores de las Norma ISO37001:2016 y los anuncios que de ello se dieron,
diferentes lineas de negocio y potenciales proveedores de la pretendemos dar el ejemplo, resultar un punto de partida
compania, donde se explica el Programa de Cumplimiento para para que estas practicas se adopten y se internalicen en una
que puedan aplicarlo en sus ambitos. compania.

Extension de las practicas a los proveedores a traves de Creemos firmemente que iniciativas como estas resultan

clausulas contractuales, adhesion a documentos de integridad, positivas como aporte al funcionamiento del sistema en general

canal abierto de consultas y denuncias. Patrocinio del Programa  y a la transparencia; sin olvidar lo util que el estandar resulta

“Pasaporte a la Integridad” a 5 proveedores del Grupo. para todos los stakeholders y para fortalecer la cadena de los
proveedores, a traveés de un sistema virtuoso.

A partir de este proceso que culmino con la certificacion de la

| CONECTANDO EMPRESAS CON ODS
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NETWORKING

ABOGEADAS

( Circulos

Virtuosos
Co-creacion de entornos de integridad en el
sector energético para el desarrollo sostenible.

UMNIVERSIDAD DEL

ACONCAGUA Networking Abogados te invita a la charla sobre

KPIs del Area Legal

“Experiencia de EMESA en la
implementacion de su programa de
integridad” y “Experiencia de ENEL en la
implementacion de la Norma ISO 37001:2016"

o
Argentino-Alemana

Abogado especializado en
Etica y Compliance.

9:30 a 11:30 hs.

Segundo Seminario integrador

ita, Asociacion de -

ores de Energia

Rodolfo Christophersen Monica Diskin
Regional Legal Operations Manager Directora de Legal & Corporate Affairs

Mercado Libre Grupo Enel
MODERA

Negocios y desarrollo energético

sostenible: La importancia de los

Programas de Integridad en la , OFfice
cadena de valor. \ Enel Argentina.

VIERMNES & DE JUNIO A cargo de:

de17a18.30 hrs. Vanesa Carrafiello
por Google Meet. Abogada. Head of Legal
Compliance & Data Protection Officer en ef

En el marco de la Diplomatura = ;
Crupo Enel Argenting. Project Leader en el

specialista en Etica Emprasarial,

en Compliance, Etica &

c I H ; proceso que transformda o EDESUR en la T1° Moderad sl
X Talls F YRS . " X L - Moderadors -
Sostenibilidad Empresaria de compania de Sudamerica en certificar la
la Universidad del Aconcagua. norma 150 37001 Antisoborno. ‘
INFORMES E INSCRIPCION: Emilio Bertolini E
= = . B - 'Il'"_}"l_hl'\- rector cde fAcuyuntos | & s e F i :
extensiol 'chl'_ﬂikldd.cﬂu.a :‘.L'LJ!-_ Ln"a_,.(_,- Director :JIL Asuntos L _,gﬂ'lr-_,_, e Pireraa et e 1y I_udmila Fet”nalll
Institucionales en Empresa Mendocina de E“‘:f;d = B i [ - W — Sr Legal C | en Southern Co
Energia [EMESA Cludadano | SIEMENS . s oSl Soos.  adeera {@jceads SAf. = (C v r Legal Counsel en Southern Lone
! Colgate - Palmolive
La= sckividades son producidas como parke de un proyects con financiamsenba de la Iniciabva de Integridsd de Siemens. LidEr Sllhﬂquipl:l KFIS Bn NWA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS WWW.UDA.EDU.AR

18 de Noviembre |
10h
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Sistemas de Gestiéon 60 afos de futuro d
de Compliance y energia

Enel Argentina

CUANDO

Enel Argentina
Somos una empresa de energia local con enfoque global

23.390 seguidores

Norma ISO 37001 “Sistemas de Gestion Anti-Soborno”

La Direccion de Comisiones de Estudio a cargo de Laura Lavia invita a la
tercera reunion de |la Comision de Sistemas de Gestion de Compliance,

dirigida por Claudia Fornari y Romina Santander. Yarpsqmasompiets

Lunes 25 de noviembre

17:00hs SR iy
La norma internacional ISQ 37001, la mas importante a nivel mundial en su SEees F"t e N .
tipo, ayuda a prevenir, detectar y gestionar de forma adecuada, posibles Buenos Aires, Ciudad Autonoma de Buenos Aires - 23.390 seguidores Enel A ti + Sequir ***
conductas delictivas de soborno estableciendo los requisitos para DéNDE : e e g
implementar un verdadero y consistente Sistema de Gestién Anti-Soborno T Ver los 298 empleados en Linkedin PR Nk Seeares
en las empresas. Se trata de un estdndar de anticorrupcian certificable, que l:ﬂ“‘_’“,“;";’zﬂpnﬂn 3 meses « Editado + @
es reconocido como el modelo mas relevante y consistente en su tipo por A o R Ll : o :
b il ¥ CABA. + Seguir Ir al sitio web £ Mas PAS!*"PG?TE A LA INTEGRIDAD £7 o
Acompanamos a nuestros proveedores pymes en la nueva edicion 2022 del programa
En esta oportunidad contaremos con la presencia de Vanesa Carrafiello Pasaporte a la Integridad.
de EDESUR, Unica empresa en el pais que actualmente ha certificado este QUIENES s TP PR o R e Empleos Mas
estandar; v Carlos Rozen, especialista en proyectos sobre la base de esta _ . . . :
it I Actividad exclusiva para Un sistema de seguimiento cercano orientado a pequefias y medianas empresas que
Asociados AAEC _— brinda soporte en el desarrollo y robustecimiento de sus Programas de Integridad.
Por favor, confirmar asistencia a comisionesdeestudio@eticaycompliance.org Imagenes | | Videos | [ Articulos | [ Documentos ) [ Anuncios |
[ AHK Argentina - Camara de Industria y Comercio Argentino ... .
Vanesa Carrafiello Ordenar por: Principal 3 meses . @ 25 Segmr

Abogada Senior del departamento de Legal and Corporate Affairs in Enel Group.
Focal Point en temas de compliance Argentina. En el afio 2018, se desempeiio en . +5s . i g7 Pasaporte a la Integridad es un sistema de seguimiento cercano orientado a
Roma (Italia), en temas de compliance a nivel Europa y Sudamérica. Responsable EP?[ithEﬁtina el #PyMEs que brinda soporte en el desarrollo v robustecimiento de sus Programas de
junto a otras areas de llevar a cabo el proceso de alineacion y certificacion de la 23.390 seguidores -

MNorma IS0 37.001 "Sistema de Gestion Antisobormo” en EDESUR SA v que la 2 dias - Editado - @ b b

transformo en la primer compaiia de Sudamérica en obtener este tipo de
certificacion. Expositora en numerosos eventos en temas de su especialidad.

MAS APORTE A VILLA EL CHOCON (R 3

B} T invitamos a participar del evento que dard comienzo a la edician 2022, en el
que le daremos la bienvenida a las PyMEs participantes v conoceremos mas detalles
sobre el programa, su estructura, las diferentes etapas vy las ventajas de contar con
politicas de integridad.

Carlos Rozen

Contador Publico (UBA). Auditor Lider en Sistemas de Gestidn de Calidad (Georgia
Tech University). DEP - Director de Empresas Profesional (IGEP). Socio de BDC a
cargo de Governance, Risk & Compliance v Fraudes, Investigaciones & Disputas,
Director del Programa CEC (Certificacién Internacional en Etica y Compliance).
Socio Fundador del IGEF Fue Presidente de la Asociacidn Argentina de Etica y
Compliance. Asesor de Directorios y areas de Compliance. Expositor, emprendedor y
creador de tecnologias vinculadas a Compliance. Configurd la primer solucién
informatica que permite cumplir con la [SO 37001 en forma integral

iSumate a dar el primer paso para transformar tu PYME en una historia de exito!

& Inscripciones: https://Inkd.in/d5QUjmfH

#Integridad #Compliance #Transparencia

www.eticaycompliance.org Alliance for Integrity

Pacto Global Naciones Unidas

Perdil de Linkedin Pasaporte a la Integridad
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https://www.linkedin.com/posts/enelargentina_lanzamiento-pasaporte-a-la-integridad-activity-6951160357323173888-fV0F?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/enelargentina_lanzamiento-pasaporte-a-la-integridad-activity-6951160357323173888-fV0F?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
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MERCOSUR

AHK ARGENTIMA EVENTOS CATEGORIA | COMPLIANCE | COMPLIANCE

LanzZamicnto.Pasaporte a la
Integridad 2022

@ Compartir Speaker

Te invitamos a participar del evento que dara comienzo a la edicion 2022 del programa
Pasaporte a la Integridad, un sistema de seguimiento cercano orientado a PyMEs que brinda
soporte en el desarrollo y robustecimiento de sus Programas de Integridad. Le daremos la
bienvenida a las PyMEs participantes y conoceremos mas detalles sobre el programa, su
estructura, las diferentes etapas y las ventajas de contar con politicas de integridad.

I Informe de sostenibilidad

Enel Argentina 2021 < & < I

iSumate a dar el primer paso para transformar tu PYME en una historia de éxito!

Pasaporte a la Integridad reporte de Sustentabilidad
2022 (Archivo PDF)
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https://www.ahkargentina.com.ar/eventos/event-details/lanzamiento-pasaporte-a-la-integridad-2022
https://www.ahkargentina.com.ar/eventos/event-details/lanzamiento-pasaporte-a-la-integridad-2022
https://www.enel.com.ar/es/sobre-enel/informe-de-sostenibilidad-2021.html
https://www.enel.com.ar/es/sobre-enel/informe-de-sostenibilidad-2021.html
https://www.ahkargentina.com.ar/eventos/event-details/lanzamiento-pasaporte-a-la-integridad-2022

Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.

COPYRIGHT 2022
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